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:الفصل الخامس

مرحلة الإغلاق
(  المرحلة الخامسة من دورة حياة المشروع)
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؟مرحلة الإغلاقماهي الأنشطة الرئيسية ل
تحقيق المشروع للأهداف المرجوة لضمان رئيسية خطوات 5تشمل يتم خلال هذه المرحلة تقييم مخرجات المشروع واستلام كافة الأعمال وانهاء التعاقد و

المدخلات

المخرجات

تقارير حالة المشروع•

خطة المشروع•

شهادات الإنجاز•

(إن وجدت)أوامر التغيير •

سجل المخاطر والدروس •
المستفادة

تقرير إغلاق المشروع•

الإغلاق

ا المرحلة التي تكتمل فيه
ل أعمال المشروع وتُستكم

متطلبات الإغلاق

المشروع وتقديمإغلاقمراجعة نموذج 
الملاحظات والتعليقات واعتماد 

النسخة النهائية منها

4الخطوة 

مراجعة وثائق مرحلة الإغلاق 
للاعتماد وإغلاق المشروع

3الخطوة 

مكتب إدارة المشاريع

قرير تقرير إغلاق المشروع وتتعبئة 
ع ومشاركتها مالدروس المستفادة 

مكتب إدارة المشاريع وأرشفة 
مخرجات المشروع

2الخطوة 

مدير المشروع

التحقق من الانتهاء من أعمال المشروع 
ادات واستيفاء كافة المتطلبات وإصدار شه

الإنجاز المستحقة

1الخطوة 

مدير المشروع

المشروع وتقديمإغلاقمراجعة نموذج 
الملاحظات والتعليقات واعتماد 

إغلاق ومن ثم  النسخة النهائية منها
افة ضمان تلبية كبعد مع المورد العقد

المتطلبات التعاقدية

5الخطوة 

المشتريات والعقود الشؤون المالية

آلية تقييم أداء المشاريعمرحلة الإغلاقمرحلة التنفيذالمقدمة اختبار المعرفةمرحلة التخطيطمرحلة البدءمرحلة ماقبل البدء
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تقرير الإغلاقخطوات إعداد *| مرحلة الإغلاق 
قًا ملة وفإعداد المخرجات في صيغتها النهائية والتحقق من اكتمالها والإشراف على عملية إغلاق المشروع بما في ذلك إنهاء المشاريع غير المكتيتولى مدير المشروع مسؤولية

لجميع الضوابط المعتمدة

آلية تقييم أداء المشاريعمرحلة الإغلاقمرحلة التنفيذالمقدمة اختبار المعرفةمرحلة التخطيطمرحلة البدءمرحلة ماقبل البدء

7مشاركة التقارير

جمع المخرجات 1

عند الحاجة لإنهاء المشروع أو 
اكتماله، يتم جمع كافة المخرجات 

ونماذج تسليم المخرجات 

تنظيم المخرجات وتوثيقها 
للتمكن من التحقق منها مقارنةً 

تعبئة )بخطة إدارة المشروع 
القائمة المرجعية لإغلاق 

(المشروع

تنظيم المخرجات 3

تعبئة قوالب إغلاق المشروع 
وتسليط الضوء على المعلومات 

الأساسية

تعبئة القوالب 4

التحقق من استيفاء المخرجات 
لمعايير الجودة المتفق عليها 
وتوافقها مع نطاق المشروع

التحقق من الجودة 2

التعاون مع مالك المشروع 
للتحقق من المحتوى 

وضمان توافقه مع أهداف 
المشروع

التعاون مع مالك 
5المشروع

مشاركة تقارير إغلاق 
المشروع مع مكتب إدارة 

المشاريع للتحقق من 
صحتها

تعبئة القوالب بالكامل لمراجعتها
واعتمادها، مع إرفاق نماذج تسليم 

المخرجات ، أوامر التغيير، والخطة 
الرئيسية للمشروع كملحق لضمان
جاهزيتها لعملية الإغلاق الرسمية

تعبئة القوالب 
6بالكامل

الإجراءات اللاحقة دور مدير 
المشروع

.يقتصر هذا الاجراء على المشاريع الخارجية الاستراتيجية والمشاريع التشغيلية عالية الأهمية: ملاحظة* 
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5 الإدارة المالكة  مكتب إدارة المشاريع  إعداد تقرير إغلاق المشروع  إغلاق المشروع 1

3 مكتب إدارة المشاريع مكتب إدارة المشاريع  مراجعة واعتماد تقرير الإغلاق من قبل مكتب إدارة المشاريع  إغلاق المشروع 2

2 إدارة الشؤون المالية مكتب إدارة المشاريع  مراجعة واعتماد تقرير الإغلاق من قبل إدارة الشؤون المالية إغلاق المشروع 3

2 إدارة المشتريات والعقود مكتب إدارة المشاريع  مراجعة واعتماد تقرير الإغلاق من قبل إدارة المشتريات والعقود إغلاق المشروع 4

5 الإدارة المالكة مكتب إدارة المشاريع  طلب انهاء التعاقد في حين استيفاء الحاجة من الأعمال إغلاق المشروع 5

5 المشتريات والعقود  إدارة المشتريات والعقود انهاء التعاقد  إغلاق المشروع 6

عدد أيام العمل الإجراءتنفيذالمسؤول عن الإجراء الإجراءمالك# الإجراء

آلية تقييم أداء المشاريعمرحلة الإغلاقمرحلة التنفيذالمقدمة اختبار المعرفةمرحلة التخطيطمرحلة البدءمرحلة ماقبل البدء

اتفاقية مستوى الخدمة|الإغلاقمرحلة 



5

(خارجي)مشروعالالتي يجب على مدير المشروع عملها بعد إغلاقخطواتأهم ال
ةظماجراءات لإغلاق المشروع بالموائمة مع الإدارات المعنية ، وذلك لضمان الامتثال للحوكمية المؤسسية وحفظ المعرفة وحماية الأصول والأن4يلتزم مدير المشروع بتنفيذ 

1

أرشفة بيانات المشروع 
تزام ووثائقه وسجلاته بالال

بالسياسات ذات الصلة

2

الوصول إلى حقوقسحب 
ذة النظام من الشركة المنف
الخارجيين والمقاولين

3

الوصول إلى حقوقسحب 
المرافق من أصحاب 

الشركة المنفذة /المصلحة
الذين انتهت مهمتهم

4

مشاركة الإنجازات 
والدروس المستفادة مع 

مدراء المشاريع

آلية تقييم أداء المشاريعمرحلة الإغلاقمرحلة التنفيذالمقدمة اختبار المعرفةمرحلة التخطيطمرحلة البدءمرحلة ماقبل البدء
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